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山东省泰山中学文件 
 

泰中行字〔2024〕13 号 

 

山东省泰山中学全员育人导师制实施方案 

 

为深入推进实施全环境立德树人,进一步压实教师育人责任,

促进每一名学生健康成长,根据《泰安市全面推行全员育人导师制

工作的实施方案》，经研究决定在我校进一步全面推行全员育人

导师制，特制定本实施方案。 

一、总体要求 

（一）指导思想  坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记关于教

育的重要论述，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务

，以“为党育人，为国育才”为根本目标，构建“三全育人”体

系，遵循学生身心发展规律和教育规律，加强学生发展指导，深

化基础教育育人方式改革，推动高质量教育体系建设，努力办好

人民满意的教育，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和
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接班人。 

（二）总体目标  教师全员参与、覆盖全体学生,通过建立全

员育人导师制，全面提高全体教师的育人意识和能力，持续优化

师生关系、亲子关系和同伴关系，加强教师对每一个学生的关心

关怀和陪伴指导，健全家校社协同育人机制，促进全体学生德智

体美劳全面发展，提高育人的科学性、针对性和实效性。 

（三）基本原则  1.面向人人，全员参与。面向全体学生匹

配导师，切实将“学生人人有导师、教师人人是导师”落到实处。

坚持导师学生结对的相对稳定性,贯穿学生本学段学习全过程。 

2.以生为本，因材施教。导师要切实做好思想引导、课业辅

导、心理疏导、生活指导、成长向导、家庭教导的作用。坚持尊

重每一个学生的身心发展规律和个性差异，依托导师对学生的了

解和良好师生关系，适时开展全方位、个性化的学生发展指导，

促进学生德智体美劳全面发展。 

3.注重实效，协同育人。坚持将成为良师益友和做好家校沟

通作为导师育人的关键职责，建立健全工作机制,规范完善工作制

度，防止工作形式化、档案化、表面化。推动导师与其他教师相

配合，家校社协同，努力为学生构建健康的教育环境和生态。 

二、实施范围 

全员育人导师制的实施范围为我校全体师生。 

三、工作实施 

（一）成立“全员育人导师制”领导小组 
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1.组  长：张连刚 

2.副组长：魏述海  赵  越 

下设专班办公室 

1.主任：张  波 

2.副主任：朱立汉  王  涛  刘长坤  刘  婷 

3.成  员：刘桂勇  代国伟  张  俊  李晓辉  张雪梅  

具体事项 

1.各年级成立全员育人导师制工作小组,负责本年级学生导

师匹配调整、定期工作研商、导师的日常管理等工作，制定方案，

小组人员与职责上墙。 

2.各班级建立由班主任和本班学生导师组成的导师团,负责

定期进行育人情况会商,沟通学生的学习、生活、思想等情况,研

讨解决学生共性问题和突出难题。 

3.工作中应注意问题导向，避虚就实。 

（二）化繁为简，建立科学导育关系 

1.原则上学校的每一名教师都要担任导师,因特殊原因暂不

适合担任的,由学校统筹安排,符合条件后担任并承担导师职责。 

2.结合“一格十人”网格化家校协同育人机制，在原“网格

员”的基础上，考虑任教班级、学生兴趣特长、师生双向选择等,

自主确定导师与学生的匹配方式,并保持相对稳定。导师与学生配

比原则上不超过 1:19,师资紧张的学校可以适当放宽。 

3.党员教师需率先垂范，冲锋在先，落实在前。 
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4.最终落实到“导师谈话记录册”，列为教学常规检查项目。 

（三）不断改进，健全完善导育制度 

1.眼实效性、制度化和常态化工作要求,加强全员育人导师

制工作制度建设。建立导育工作档案制度,建立导师工作手册和学

生个人成长档案，导师登陆义务教育和高中综合素质评价平台移

动端，客观记录导育工作开展情况。 

各年级需要开辟专门空间（档案盒）存放材料，包括“导师

面对面谈话记录表”、各班级“导师分配表”等。 

2.继续健全家校联系制度,加强家校、导师与受导学生家长

的合作沟通，交流学生表现,商定教育对策,提出针对性的家庭教

育指导建议。 

3.重视家访工作，讲求“实打实”，不为完成任务而家访。 

4.请各年级将“导师面对面谈话记录表”（见附件）与本部

门全员育人导师制谈话手册结合使用。 

 

附件：导师面对面谈话记录表 

 

 

山东省泰山中学  

                2024 年 3月 15日  

 

山东省泰山中学办公室                2024 年 3月 15日印发 
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附件： 

导师面对面谈话记录 

导师姓名  学  科  

谈心原因  

导师建议  

目标设定  

自我举措  

目标达成情况  

导师签字  

 


